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Ideas para un futuro incierto:
la innovacién como "ideolojia"

La innovacién es la patria de los ingenieros. Por ello al deplorable y adormecedor lema
“Patria o muerte” del Castro eterno (la eternidad parece ser cosa del pasado) podemos
contraponer un estimulante y metaférico “Innovar o morir”, que en cierto modo esta ya
acunado en el dicho popular “Renovarse o morir”.
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ay que revitalizar las profesio-
nes liberales. La falacia ultra-
liberal que nos domina esta
acabando de asestar el golpe
mortal a las profesiones “liberales”, lo que
no es ni mucho menos contradictorio.
Porque la ideologia ultraliberal, que es
esencialmente ausencia de ideologia, no
tiene nada que ver con el auténtico pen-
samiento liberal, que estd relacionada con
la libertad individual y apunta, como ha
hecho siempre, al progreso social y colec-
tivo, que, desde sus origenes ilustrados,
tiene al conocimiento como un bien esen-
cial y vector indispensable para la trans-
formacién social, econémica y solidaria.
Si se me dijera que al reclamar la ideo-
logia liberal estoy echando la mirada
atrds y corro el peligro de convertirme
en estatua de sal, dirfa que no. No vamos
a renunciar, nosotros los ingenieros de
caminos o algunos de nosotros, al legado
que nos dejaron nuestros predecesores.
Aquellos que en el siglo XX —como admi-
nistradores puiblicos o trabajando al ser-
vicio de sociedades privadas ultracapita-
listas, pero que tenian un poder evidente
y gozaban del respeto que merecian sus
conocimientos indispensables para gene-
rar valor econémico y social- lograron
crear infraestructuras perdurables que
sentaron las bases de la modernizacion,
azarosa, eso si, de nuestro pafs, y su obra
atin la estamos disfrutando y no sola-
mente en el recuerdo.
Hoy las profesiones estdn secuestra-
das, carecen de voz y el conocimiento
estd infravalorado porque no se reclama.
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Laindependencia de juicio, la libertad de
expresion, la publica manifestacion del
pensamiento ingenieril estdn ausentes
delos debates socialmente trascendentes
sobre las infraestructuras. Y es lamenta-
ble que asi sea. Pero asi es.

La politica con minuscula y los pode-
res economicos quieren acaparar, casi
siempre con su silencio, la informacién
y su difusién. Pero nunca se hardn con
el conocimiento de los profesionales que
se resisten a claudicar, porque se han for-
mado para ser ttiles y aspiran a ser nece-
sarios, y que ofrecen a la sociedad y a la

“Tenemos
que iniciar la
reconquista del
poder perdido por
los profesionales.”
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Politica, con maytsculas, la contribucion
de sus sensibilidades y conocimientos. Y
su lealtad que siempre ha sido patrimo-
nio también de los profesionales.

Y como hablamos de futuro, hablamos
de innovacion, de crear las infraestructu-
ras de la innovacion, de atraer y hacer
participar activamente a los detentadores
de experiencias y conocimientos técni-
cos que han necesitado mucho tiempo y
esfuerzo para adquirirlos.

Por eso la innovacién debe ser una
“ideolojia” que contribuya a transformar

la sociedad, utilisimo instrumento por
tanto en las manos y en las mentes de
quienes nos gobiernan. Porque no se trata
de repartir mds dinero para aparentar que
se fomenta la innovacion y lograr acallar
asi voces y conciencias. Se trata de tomar
iniciativas de gran calado para superar
obstdculos existentes y apuntar hacia un
futuro mejor para la inmensa mayoria. Y
paraello, hay que liberar las profesiones.

Es evidente que cualquier pensa-
miento estd influenciado por las expe-
riencias vividas y que existen actitudes,
egocéntricas, mds o menos exacerbadas,
que pretenden situar lo que somos y lo
que sabemos cada cual en el centro de la
realidad. Sin duda, en mi caso también es
asi. Lo advierto para animar a que se juz-
guen criticamente, tanto las ideas que ya
he expuesto como lo que voy a exponer
a continuacion. Algunas parecen obvie-
dades, pero no lo son.

Tenemos que iniciar la reconquista
del poder perdido por los profesiona-
les. No en aras a un interés egoista, sino
en la busqueda de un interés social. A
veces iniciativas que parecen menores
pueden suponer cambios trascendentes.
Son numerosos los ejemplos que se pue-
den citar. En nuestro sector el elemento
que deberia ser el desencadenante de la
reconquista anhelada es el proyecto, otra
denominacion, desvirtuada, también,
pero esencial. Me estoy refiriendo natu-
ralmente al proyecto de construccion. Las
directrices e ideas que permitirfan una
evolucion rapida y perdurable, se pueden
enmarcar en los conceptos siguientes:
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Aerogeneradores modelo Alejandria, prefabricados de hormigon. Esteyco, Inneo.

« El proyecto define qué es lo que hay que
hacer y como hay que hacerlo. De ahi su
poder potencial.

* Hay quessituar el proyecto en el centro de
todo proceso inversor, ptiblico o privado.
« El proyecto es el ambito en el que se
recopila y transforma, utilizando las artes
de nuestros oficios, la informacion.

» El proyecto es el ambito del conoci-
miento, de la creatividad y de la inno-
vacion. Es donde se aplican preferente-
mente los conocimientos adquiridos y
se adquieren otros nuevos.

» Un proyecto, con su ingente volumen de
informacion recopilada y transformada,
tiene que comunicarse y existen hoy
problemas de comunicacién que seria
posible resolver.

- El proyecto visual es el proyecto del futuro.
- El proyecto debe ser la obra virtual y la
obra es el proyecto a escala 1:1.

« El proyecto permite simular la obra. De
hecho debe simular la obra, debe simular
la realidad futura.

« El concepto de proyecto como realidad
virtual y las posibilidades asociadas a la
simulacion de esa realidad, abre unas

expectativas enormes para el trabajo
creativo e innovador, de equipos real-
mente pluridisciplinares.

+ Demandaria una presencia destacada de
los centros de investigacion, innovacion y
formacion en los procesos proyectuales.
« El proyecto podria ser excepcional soporte
para la formacion de la ingenierfa.

“E|l proyecto es,
en definitiva,
pensamiento

y la obra
accion.”

» El poder real se desplazaria de la obra al
proyecto, de la accion al pensamiento.

» El cliente, Administraciones publicas
u organizaciones privadas, recuperarian
el poder.

» Se podrian establecer politicas de autén-
tico progreso, impulsando la innovacion,
el rigor y el conocimiento.

« Se acabaria con los lamentables festejos
asociados a “la colocacién de la primera
piedra”, que suelen llevar implicito un
aquelarre virtual: la quema del proyecto
original. En su lugar, se podria celebrar
el comienzo del proyecto y se festejaria
—una vez concluida la obra- “la coloca-
cion de la ultima piedra”, acto en el que
se desenterraria el proyecto original
protegido en su urna y se constataria
que la obra se construy6 tal como habia
sido sofiada. Y en el plazo y en el pre-
cio previsto en el contrato, lo que no
deberia ser 6bice para que todos los
participantes hayan salido bien para-
dos. Las obras dejarian de ser campos
de batalla, peligrosos territorios mina-
dos poco propicios a la innovacion y a
la convivencia profesional,

« El proyecto es, en definitiva, pensamiento
yla obraaccion. Y es el pensamiento el que
debe prevalecer para que la indispensable
accion sea su fruto natural. ®

* Fste articulo forma parte del libro
“AUTOPIAS-ideolojias y reflexiones
varias”, de la Fundacion Esteyco.
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