
El trabajo desarrollado dentro del Project
Management (PM), del Instituto Munici-
pal de Urbanismo de Barcelona, se cen-
tró en tres grandes ámbitos. Un primero
de planificación general de las actuacio-
nes e inversiones, tanto de proyectos
como de obras del PAM (Programa de
Actuación Municipal) 2000-2004, con-
juntamente con miembros del Ayunta-
miento.
El segundo consistió en el seguimiento
de la redacción de proyectos de urbani-
zación, que el IMU fue licitando y adju-
dicando vía concursos, en particular, la
calidad técnica y el cumplimiento de los
plazos de redacción. En paralelo,se imple-
mentó un proceso de auditoría organi-
zado en diferentes fases, para calibrar 
la calidad final del documento para ser
licitado con garantías de un buen des-
arrollo de la obra, tanto técnico, de solu-
ciones constructivas, de gestión de segu-
ridad y calidad,así como del presupuesto
y plazos.
El tercer ámbito y principal carga de tra-
bajo, corresponde a los diferentes equi-
pos de dirección de obra, hasta un total
de cuatro dirigidos por el PM, dotados
cada uno de ellos de un director faculta-
tivo, dos técnicos, y un vigilante de obras.
Asimismo y con carácter de apoyo a los
cuatro equipos, se contó con dos deline-
antes, un arquitecto, un técnico en ser-
vicios afectados, un equipo de topogra-
fía y un equipo administrativo.
El primer contrato firmado abarcó los dos
primeros años del mandato municipal
con un importe de unos 2.200.000 €, se
atendió a la redacción de unos 20 pro-
yectos y se llevaron a cabo las direccio-
nes de obra de 17 actuaciones, dentro del
término municipal de la ciudad.

• Plano de Barcelona donde se han señalado
las actuaciones gestionadas dentro del
Project Management.

• Imágenes de algunos de los proyectos de
urbanización.
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